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Bismillahirrahmanirrahim

Allah svjedo¢i da nema drugog

boga osim Njega, a i meleki, i uceni,

i da On postupa pravedno. Nema

(ALI IMRAN, 18)

boga osim Njega, Silnog i Mudrog.

O vjernici, budite strpljivi i izdrzlji-
vi, na granicama bdijte i Allaha se
bojte, da biste postigli ono sto Zelite!

(ALI IMRAN, 200)

Ostavljam vam dva naputka;
ako ih se budete cvrsto pridrzavali,
necete nikada zalutati:

Allahovu knjigu i moj sunnet.

ALLAHOV POSLANIK, AS.,
REKAO JE

Ovaj Program rada
uz Uvod, Zakljucak
i Dodatak, ima jos
Cetiri cjeline: Misija,
Vizija, Strategija i
Podrucja i pravci
djelovanja. Zasnovan
je na pozitivnim
iskustvima Islamske
zajednice u BiH, na
potrebi usvajanja
novih ideja i na
primjeni najboljih
metoda u njenom
vodenju, a u skladu sa
zahtjevima vremena.

misija

M isija Islamske zajednice u Bosni i Herce-
govini je da svojim ukupnim djelovanjem
utjece na ispravno razumijevanje i primjenu
islama na podrucju svoje nadleznosti i odgo-

vornosti.

Trajni zadatak Islamske zajednice je da osi-
gura uvjete za prenoSenje Emaneta.

vizija

Cilj Islamske zajednice je da njeni pripadni-
ci zive u skladu s islamskim normama, a
ostvaruje se naredivanjem dobra i zabranjiva-
njem zla.

Organizacija i djelatnosti Islamske zajednice
temelje se na Kur’anu, sunnetu, islamskoj tradi-
ciji Bo$njaka i zahtjevima vremena.

Pravni polozaj Islamske zajednice je defini-
ran Ustavom Islamske zajednice u BiH, Zako-

nom o slobodi vjere i pravnom polozaju crkava

i vjerskih zajednica u BiH i pravnim aktima
drzava na ¢ijim teritorijama djeluje Islamska
zajednica.

Islamska zajednica je samostalna u svome

radu i autonomna u odnosu na drzavu.

Islamska zajednica treba da bude otvorena
za unutras$nje razvijanje vlastitih resursa, a u
odnosu prema drugima da djeluje i $titi svoje
ciljeve i interese, doprinose¢i ukupnom razvoju
i zagtiti vrijednosti ¢ovjeka, BoZijeg halife na
Zemlji.

Islamska zajednica je neodvojivi dio umme-

ta muslimana.

Islamska zajednica ¢uva vjerodostojnost
islamskih normi i osigurava njihovo tumace-
nje i primjenu, pridrzavajuci se maturidijskog
tumacenja u akaidu i hanefijskog mezheba u
fikhu.

Islamska zajednica Ce trajno brinuti o du-
hovnom vodstvu (ir$ad) i savjetovanju (vaaz)
svojih ¢lanova.

Rukovodenje Islamskom zajednicom se
ostvaruje na na¢in medusobnog savjetovanja
(ve emruhum sura bejnehum) i na temelju nor-
mativnosti, javnosti rada, stru¢nosti, ogranice-
nosti mandata, te odgovornosti koja se odnosi
na sve njene sluzbenike bez izuzetka, ukljucuju-
¢i i muftije i reisul-ulemu.

Planiranje, nadziranje, izvje$tavanje i vred-
novanje rada svakog pojedinog sluzbenika i
zaposlenika u Islamskoj zajednici vrsit ¢e se po
utvrdenim i objektivnim mjerilima.

Skladni odnosi medu zaposlenicima i sluz-
benicima Islamske zajednice i saradnja medu
ustanovama pretpostavka su za njen uspjesan
rad.




strategija

slamska zajednica ¢e kompetentno i autono-

mno vrsiti svoju misiju.

Islamska zajednica ¢e poduzeti sve da bi
bila sposobna da, vr$eci Emanet, cuva, tumaci i
osigurava primjenu islama.

Islamska zajednica ¢e, u skladu s vaze¢im
normativnim aktima, trajno voditi brigu o svim
svojim organizacionim cjelinama.

Islamska zajednica ¢e nastaviti da vodi brigu
o dZzematima svojih ¢lanova u iseljenistvu.

Islamska zajednica ¢e nastojati da se $to
potpunije poveze s drugim dijelovima ummeta

muslimana.

Islamska zajednica, kao zajednica autoh-
tonih muslimana u Evropi, preuzimat ¢e dio
odgovornosti u predstavljanju islama u Evropi,
uspostavljajuci konstruktivnu saradnju s vjer-

skim institucijama drugih autohtonih muslima-
na, Turaka i Albanaca.

Islamska zajednica ¢e trajno ¢uvati i razvijati
osjecaj pripadnosti zavi¢aju kod svih svojih ¢la-
nova. Posebno ¢e brinuti o povrataku protjeranih
u zavicaj, najvise svojim aktivnim prisustvom u

svakom mjestu u koje su se muslimani vratili.

Islamska zajednica Ce, oslanjajudi se na ka-
pacitete svojih visokoskolskih i drugih obrazov-
nih ustanova, kao i na ukupne ljudske resurse,
iznalaziti odgovore na sva nova pitanja i izazove
s kojima se bude susretala.

Islamska zajednica ce raditi na postiza-
nju materijalne i finansijske samoodrzivosti i
poboljsanju uslova za rad svojih sluzbenika i
zaposlenika. Raspodjela tereta u pogledu uslova
za rad vrsit ¢e se po nacelu solidarnosti.

Islamska zajednica ¢e uspostavljati sarad-
nju na razini ukupnih drustvenih odnosa radi
ostvarivanja dobrobiti svih ljudi.

e

podrucja i pravci
djelovanja

JacCanje
1 organizacionih
.kapaciteta

a) Sabor, kao najvise predstavnicko i norma-
tivno tijelo Islamske zajednice, odreduje
strategiju i pravce razvoja i rada cjelokupne
Zajednice, usvaja propise i vr$i odredena
imenovanja unutar Islamske zajednice.

Sabor treba da osigura svoju samostalnost u
radu unutar Islamske zajednice kakvu ima u
ustavnoj normi. Sabor treba da razvije kapa-
citete za takvo djelovanje kako bi zauzeo pri-
padaju¢u mu ulogu u reformama Zajednice.

Cetverogodisnji i jednogodisnji planovi
rada Sabora treba da budu koncipirani
tako da normativno predvode i omoguca-
vaju reforme i razvoj Zajednice. Dono$enje
novog Ustava i pravnih akata koji ¢e omo-
guciti i pratiti njegovu primjenu je iznimno
vazan zadatak.

Saborske komisije su vazan instrument
odgovornog rada Sabora, te ih je neophod-
no profilirati tako da mogu efikasno izvr$a-
vati svoju zadacu. Sabor treba da ima svoj
sekretarijat koji ¢e servisirati sve njegove
aktivnosti.



b)

©)

d)

Reisul-ulema simbolizira jedinstvo dina i
ummeta u Islamskoj zajednici, vrhovni je
muftija i predstavlja Islamsku zajednicu. Re-
isul-ulema rukovodi radom Rijaseta. Reisul-
-ulema je inokosni organ, a svoje aktivnosti
organizira na osnovu plana, koji usvaja Sabor
Islamske zajednice. Reisul-ulema za svoj rad
odgovara Saboru. Pomo¢ u radu pruzat ¢e
mu vije¢e mulftija i savjeti eksperata za poje-
dina pitanja.

Vijee muftija je savjetodavno tijelo koje su-
djeluje u artikuliranju glavnih pravaca u radu
Islamske zajednice, a kojim predsjedava reisul-
-ulema. Vije¢e muftija zasjeda Sest puta godis-
nje, odnosno jednom u toku dva mjeseca.

Kao najvisi izvrsni organ, Rijaset treba da or-
ganizira, vodi, usmjerava i nadzire sve izvr$ne
djelatnosti Islamske zajednice. To tijelo treba
da bude koncipirano tako da ima vecu ope-
rativnu efikasnost nego $to je to bilo do sada,

a da njegovi ¢lanovi imaju definirane nadlez-
nosti po pojedinim resorima i odgovornost za
rad resora, te vremenski ograni¢ene mandate.
Rijaset e se, kao najvaznijim podrucjima svog
rada, baviti: organizacijom vjerskih poslova,
sistemom obrazovanja, poslovima iz domena
materijalno-finansijskog ja¢anja Islamske
zajednice, administrativnim i pravnim pi-
tanjima, pitanjima vezanim za dijasporu te
pitanjima u vezi s dijalogom i odnosima s
inozemstvom. Rijaset ¢e se intenzivno baviti
pitanjima imameta, hatabeta, muallimata, pro-

gramima obdanista, mektebima, vjeronaukom
u Skolama, programima odgojno-obrazovnog
djelovanja medu mladima, programima za
edukaciju i aktivnije uklju¢ivanje Zena u pro-
cese misije, edukacijom odraslih, pitanjem
vaza i uloge vaiza, organiziranjem predbrac-
nih i porodi¢nih savjetovalista i drugim pita-
njima vjerskog karaktera. Rijaset ¢e aktivno i
konzistentno razmatrati sva pitanja u vezi sa
sistemom obrazovanja u Islamskoj zajednici,
kako na nivou srednjeg tako i visokog obra-
zovanja i nau¢no-istrazivacke djelatnosti. Ta-
koder, Rijaset ¢e predano razmatrati planove,
analize i izvjeStaje svih resora, ustanova i tijela
Islamske zajednice, te, na osnovu utvrdenih
kriterija, vrednovati uspje$nost njihova rada.
Ovaj najvisi organ e pokretati inicijative i do-
nositi prijedloge normativnih akata za usvaja-
nje u Saboru. Rijaset Ce se sistemati¢no baviti
materijalno-finansijskim i vakufskim pitanji-
ma. Pored spomenutog, neophodno je uvesti
prakse i procedure efikasnog administrativnog
poslovanja, standarde, pravila, obuku i trenin-
ge sluzbenika u svim resorima Rijaseta, kao

i na svim ostalim nivoima djelovanja Islam-
ske zajednice. Na osnovu platforme, koju ce
podnijeti Saboru na usvajanje, Rijaset e biti
aktivni sudionik dijaloga s drugim vjerskim
zajednicama i crkvama u Bosni i Hercegovini
iizvan Bosne i Hercegovine. Takoder, nastavit
¢e aktivno raditi na razvijanju saradnje s rele-
vantnim institucijama u svijetu, na bilateral-
nom i multilateralnom planu. Posebnu paznju
¢e pokloniti dZzematima u bo$njackoj dijaspori
i njihovom kvalitetnom organiziranju i pove-
zivanju.

e) Muftijstvo ima pravni subjektivitet, a muftija

je inokosni organ na podrudju muftijstva. Broj
sluzbenika u uredima muftija treba da bude
diferenciran prema slozenosti pojedinih muftij-
stava. Veoma je vazno to $to je Islamska zajed-
nica vratila titulu muftije u sluzbenu upotrebu

i njegovu funkciju u svoju strukturu. Potrebno
je dalje razvijati odnosno unapredivati tu ulogu
i funkciju. Princip idztihada, kao neprekidnog
promisljanja stvarnosti, s jedne, i nacela islama,
s druge strane, trajan je jer je Zivotna pitanja
potrebno uredivati prema nacelima islama. Muf-
tija treba da bude nosilac idztihada - teorijskih
stavova i prakti¢nih rjesenja. Muftija se brine za
oc¢uvanje ispravnosti akaida i za $erijatsko-prav-
nu zastitu prakse muslimana.

Dostignuti nivo organizacije medzlisa potreb-
no je unaprijediti i nastaviti njihovo jacanje,
uvazavajuci specifi¢nosti svakog medzlisa po-
jedina¢no. Medzlisi su iznimno vazan nivo u
organizaciji i funkcioniranju Islamske zajednice
u cijelosti. Reorganizirane sluzbe Rijaseta, kao i
uredi muftija, bit ¢e mnogo viSe u moguénosti
pruziti organima medzlisa pomo¢ u onim obla-
stima djelovanja u kojima oni nemaju kapacitete
da ih samostalno rjesavaju. Glavni imami su
najvrjedniji imami, s iskustvom u svome poslu,
s izuzetnim organizacijskim i liderskim sposob-
nostima i mogu biti unaprijedeni na sve duzno-
sti u Islamskoj zajednici. Predsjednici medzlisa
su osobe s ugledom i sposobnostima u rukovo-
denju. Njihova uloga u funkcioniranju Islamske
zajednice je veoma znacajna.

g

Dzemat je osnovna organizaciona jedinica
Islamske zajednice. Zato ce cijela struktura
Islamske zajednice biti fokusirana na to da do-
prinese $to uspjesnijem funkcioniranju dzemata.
Posebnu brigu ¢e Islamska zajednica kao cjelina
pokazati prema opstojnosti i pretpostavkama

za funkcioniranje ponovo uspostavljenih dze-
mata u mjestima iz kojih su Bosnjaci protjerani
tokom Agresije na BiH. Nosilac misije na nivou
dZemata je imam, hatib i muallim. Njegova
uloga je veoma sloZena i ukljucuje $irok spektar
obaveza. On je faktor izravne i stalne interakcije
Islamske zajednice s dZzematlijama. Svi poten-
cijali Islamske zajednice ¢e biti prvenstveno
usmjereni u pravcu razvoja kadrova sposobnih
za ovu duznost. Materijalni polozaj imama, kao
i drugih sluzbenika Islamske zajednice, jedan je
od primarnih zadataka materijalno-finansijskog
poslovanja Zajednice. Motiv za kvalitetan i po-
zrtvovan rad imama ili muallime, svakako, nije
plata ili druga naknada za rad i zalaganje. Motiv
za misiju je viSeg nivoa i utemeljen je u imanu

i svijesti o Emanetu. Medutim, plata imama ili
muallime mora biti takva da im osigurava li¢ne
i porodi¢ne potrebe i materijalnu situiranost u
skladu s zZivotnim standardima u mikro i ma-
krosredini. Situiranost na tom nivou osigurava
formalne uvjete za neovisan status unutar dze-
mata, ali i $ire sredine u kojoj imam i muallima
djeluje. Ovo je moguce posti¢i ukupnim materi-
jalnim jac¢anjem Zajednice.



Normativna
Struktura

N eophodno je nastaviti s aktivnostima na izradi
platforme, a potom i novog Ustava Islamske
zajednice, kako bi se usaglasili ustavni tekst i praksa
Islamske zajednice i kako bi se osigurale ustavne pret-
postavke za reforme koje su neophodne. Posebno je
vazno urediti odnose izmedu organizacionih dijelova
Islamske zajednice koji djeluju u razli¢itim drzavno-
pravnim okvirima, na nacin koji ¢e biti najpodesniji
za svaki od tih dijelova, kao i za Zajednicu u cjelini.
Odmah potom neohodno je pristupiti normiranju
svih oblasti djelovanja Islamske zajednice, s ciljem da
se afirmira vaznost normi, a diskreciono odlucivanje

svede na najmanju mogucu mjeru.

Ustavni sud Islamske zajednice ocjenjuje ustav-
nost propisa koje donose pojedina tijela i ustanove
Islamske zajednice i rjesava sukobe nadleznosti u
radu. Taj sud mora biti neovisan od svakog utjecaja

predstavnickih ili izvr$nih organa Islamske zajednice.

Obrazovni sistem
.Islamske zajednice

U stanove obrazovnog sistema Islamske zajednice
su ve¢ prepoznate po svome kvalitetu u domo-
vini i inozemstvu. Potrebno je osigurati dodatne
preduslove za njihov dalji razvoj i potrebne reforme.
Medrese su u svome radu postigle znacajne rezultate
i spadaju u red najuspjesnijih $kola ukupnog skol-
skog sistema. Fakultet islamskih nauka, na kojem se
$koluje kadrovska supstanca Islamske zajednice, ali i
ostali fakulteti, predstavljaju intelektualnu bazu koja
mora aktivno ucestvovati u artikuliranju svih vaznih
procesa u Islamskoj zajednici. Istovremeno, jedna od
najvaznijih predstojeéih obaveza jeste ta da se ukupni
obrazovni sistem Islamske zajednice organizira tako
da se kod ucenika i studenata snaznije razvija jedin-
stven senzibilitet za misiju koju ima Islamska zajedni-
ca, svaki njen sluzbenik, a potom i ¢lan. Obrazovanje

kadrova bez tog kvaliteta nece dati potrebne rezultate.

Takoder, potrebe zahtijevaju da se razvija nau¢no-
istrazivacka djelatnost u smislu empirijskih istrazi-
vanja religijskih tokova i opéedrustvenih pojava, na
temelju kojih bi se mogli donositi validni zakljuéci i
mjerodavno planirati odnos prema tim pojavama.

Komuniciranje

Islamske
.zajednice

Ovaj segment djelovanja Islamske zajed-
nice bit ¢e profesionalno organiziran,
kako bi se mogao osigurati moderan nacin
komuniciranja. Portparol Zajednice ¢e na-
stupati u ime reisul-uleme, Rijaseta i Zajed-
nice prema ukazanoj potrebi. Javni nastupi
reisul-uleme ¢e biti planirani. Islamska
zajednica ¢e imati dva osnovna oblika ko-

municiranja:
a) interni i
b) eksterni odnosi s javnostima.

Interno komuniciranje ¢e funkcionirati
na svim nivoima organizacione strukture
Islamske zajednice, s jasnom namjerom
blagovemenog i kvalitetnog informiranja i
efikasne razmjene informacija. Eksterno ko-
municiranje prema masovnim medijima bit
¢e planirano na dnevnom, sedmi¢nom, mje-
se¢nom i godi$njem nivou; komunikacija u
vrijeme vjerskih blagdana; komunikacija u
vrijeme rasprava u drustvu o vaznim etickim
i drugim pitanjima; krizno komuniciranje u
slu¢aju nepredvidenih dogadaja; produkcija
vlastitih medijiskih sadrzaja...

1
D.Odgoj | edukacija

a) Obdaniste

slamska zajednica ¢e saciniti programe

koji se odnose na odgoj djece predskol-
skog uzrasta. U njima ¢e se ponuditi sadrzaji
znacajni za taj uzrast, a u kojima ce se razvi-
jati osjecaji zahvalnosti na blagodatima, za
pravdu, red, postovanyje, stid, ¢isto¢u i sarad-
nju. Ljubav, paznja, postovanje i sigurnost
kojom ¢e biti okruzeni polaznici obdanista
trebalo bi da pospjese sklonost simbolima
i pojmovima islama. Svi sadrzaji i ambijent
bit ¢e pazljivo osmisljavani i temeljeni na
najboljim iskustvima iz nase tradicije ali i
na savremenim psihologkim i pedagoskim
saznanjima. Kadrovi za ovaj zadatak ée biti
pazljivo odabirani i trajno educirani. Nepre-
stano ¢e se vrednovati njihov rad. Jedan od
ciljeva je da se pojmovi dozvoljenog i zabra-
njenog, lijepog i ruznog, pozeljnog i nepo-
zeljnog ponesu iz obdanista, da bi se kasnije
racionalizirali i dogradivali. Ovo podrucje
djelovanja je relativno novo za Islamsku za-
jednicu i ona ¢e angazirati sve svoje poten-
cijale i iskazati odlu¢nost da razvije modele
koji ¢e biti uspjesni.



b) Mekteb

Pouka u mektebima je stoljetna praksa
odgoja i obrazovanja djece i omladine
uzrasta od pete do petnaeste godine.

Nju uglavnom izvode imami i mualli-
me u mektebima, dzamijama i drugim
prostorima. Za nju postoje programi i
udzbenici, kao i formalno obrazovani
kadrovi. Ona je historijski potvrdena
metoda odgoja i obrazovanja polaznika
ovog uzrasta, oba spola, ali i, najc¢esce,
emotivnog vezivanja za vrijednosti
islama i Zajednice. Nivo obuhvacenosti
potencijalnih polaznika, kvalitet nastave,
uspjesnost muallima i motiviranost po-
laznika i roditelja su razli¢iti, ne samo od
regije do regije, nego cesto od dzemata
do dzemata.

Mektebska pouka je najvazniji za-
datak imama i muallime. Kao jedno od
najvaznijih pitanja ukupne misije Islam-
ske zajednice, uspje$an rad mekteba je
takoder primarna obaveza dzematskog
odbora, glavnog imama, predsjednika
medzlisa, muftije i reisul-uleme. Po-
trebno je u ovom podrucju napraviti
temeljitu analizu stanja, a potom odrediti
najbolje pravce djelovanja.

Klasi¢ne metode ucenja kao i mo-
derna dostignuca pedagogije, metodike i
drugih disciplina takoder treba da budu
koristeni u procesu poucavanja. Metode

Poslanikovog, a.s., poucavanja bit ¢e stu-
dirane u Zajednici radi prakti¢ne primje-
ne na ovom nivou odgoja i obrazovanja.

Mekteb socijalno povezuje najbitnije
strukture buduceg dZemata skalom iden-
ti¢nih vrijednosti, iskustava i dozivljaja
koji ¢ine podsvjesnu vezu naredne genera-
cije dzemata i drustva, a ta veza ¢uva ko-
heziju i ravnotezu mikrostrukture umme-
ta. Mekteb je vise od bilo koje pojedinacne
rije¢i na ovom polju djelovanja IZ.

c) Vjeronauka u skoli

Odgovarajuci na nove mogucnosti slobo-
de izrazavanja vjere i djelovanja vjerskih
zajednica, Islamska zajednica se ukljucila
u realiziranje programa vjeronauke u
osnovnim i srednjim $kolama. Preuzela
je obaveze izrade nastavnih planova i
programa, udzbenika i $kolovanja na-
stavnika. Ova nastava se izvodi na ve¢em
dijelu teritorije BiH, ali, prema odrede-
nim kriterijima, i u drugim drzavama
gdje Islamska zajednica ima nadleznost.
Period provodenja ove prakse je rele-
vantan za objektivno sagledavanje. Neki
zakljudci su neupitni: ovaj oblik upozna-
vanja ucenika s islamom daje puno $iru
bazu uklju¢enosti samih ucenika, ima
$irok stepen podrske roditelja, ali i neja-
san uc¢inak na znanje i praksu islama kod

ucenika. Islamska zajednica je obavezna
temeljito i stru¢no analizirati ovo pitanje,
te na temelju toga kreirati najbolja rjesenja
u ovoj oblasti.

d) Odgojno-edukativni
programi za mlade

Period od cetrnaeste do devetnaeste godine
predstavlja vrlo osjetljivo i zahtjevno raz-
doblje u razvoju jedne licnosti. Vrijednosti
prihvacene u tom periodu Zivota najéesce su
prevladujuce do njegovog kraja. Tragalacki
karakter toga Zivotnog doba mlade ¢ini otvo-
renim za pozitivne, ali i negativne sadrzaje,
kakvi su alkohol, blud, pornografija, ovisnost
o cigareti i drogi, asocijalna ponasanja, nihili-
zam, huliganstvo, agresivnost, krada itd.

Obavezni $kolski sadrzaji cesto nisu
dovoljni ili nisu privla¢ni mladima. Ovaj
problem jednako je izrazen kod oba spola,
uz odredene nijanse razlika, i tako ga treba
shvatiti i tretirati. Razni domacdi i medu-
narodni pokreti i aktivnosti namijenjeni
mladima, cesto pazljivo dizajnirani u naj-
snaznijim centrima manipulacije, privlace,
okupiraju ili, barem na neko vrijeme, vezu
taj uzrast za sebe. Drustveni odgovor na
ove izazove u $koli, sportu ili drugim sadr-

zajima je parcijalan. Drustvo nema ni je-

dinstvenu ocjenu stanja ni jedinstven stav o

vrijednostima koje bi trebalo promovirati,

pa je onda taj odgovor jo$ manje efikasan.
Islamska zajednica je svjesna problema,
ali jo$ nije ponudila sistemati¢an odgovor,
iako su njezini napori uocljivi na nekim
nizim nivoima djelovanja.

Islamska zajednica mora ukljuciti sve
svoje potencijale kako bi razvila strategiju
djelovanja u ovom vaznom segmentu i
ponudila planove, programe i projekte,
odnosno sadrzaje koji Ce sistematski ujed-
naceno, sveobuhvatno i trajno tretirati
ovaj aspekt potreba i izazova u drustvu. Ti
sadrzaji moraju biti sinergija obaveznih
programa u $kolama, pozitivnih poduhvata
u drustvu i lepeze sadrzaja ponudenih od
Zajednice i nevladinog sektora.

Potrebno je imati u vidu i mlade od
devetnaest do dvadeset devet godina koji
imaju specifiéniju poziciju od ranije pome-
nutih grupa. Sve skupine mladih Zajednica
treba trajno da ukljucuje, osmisljenim
programima i projektima, u sportske, kul-
turne, ekoloske, kreativne, humanitarne i
druge aktivnosti, osiguravajuci da njihova
kreacija i energija ispuni Zajednicu i da oni
u toj dobi prihvate odgovornost u Zajedni-
cii odgovornost za Zajednicu.

Pasivno i aktivno biracko pravo mla-
dih u Zajednici treba da bude afirmirano
i ostvarivano, $to Ce ih jo§ vise uciniti su-

bjektima Zajednice.
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Programi rada
u okviru zenskih
.dzemata

ivo obrazovanosti i drustvene ukljucenosti

muslimanki na podruéju djelovanja Islamske
zajednice je daleko najvisi u povijesti i u stalnom je
porastu. Realno je pretpostaviti da ¢e broj i uloga
zena profesionalno zaposlenih u Islamskoj zajednici
rasti, posebno u daljem procesu razvoja i reforme
Zajednice. Medutim, obuhvacenost Zena sadrzajima
vjerskog djelovanja je znac¢ajno ispod potreba i obave-
za koje ima Zajednica. Zena je temelj ummeta: majka,
supruga, uliteljica, odgajateljica i faktor integracije.
Modernim razvojem svijeta i strukturama koje su
uspostavljene, najviSe izmijenjena i opterecena uloga
u drustvu je uloga zene. Njeni prirodni kapaciteti se
nisu promijenili, a obaveze su dramati¢no narasle.
Zena je sve viSe usamljena i sve manje shvaéena. Ze-
nama svih dobi i iz svih slojeva drustva je potrebna
podrska. Zato Islamska zajednica treba da promijeni
svoju filozofiju i praksu u odnosu na ovo pitanje. U
svojim Skolskim programima, srednjogkolskim i viso-
koskolskim, u istrazivanjima, idztihadu, nastupima i
angaziranju Zena, Zajednica bi trebalo da ¢ini mnogo
vie da danasnja Zena bude aktivni subjekat drustva,
Zajednice i ummeta. U tom smislu, razvijat ce se pro-
grami za Zene i pozivati ih da se ukljuce u kreiranje
procesa u Islamskoj zajednici i aktivno sudjeluju u
njenim aktivnostima.

Posebni edukativni
.programi

ogatstvo islamskog znanja, kulture, tradicije, du-

hovnosti, etike i estetike je obrnuto proporcional-
no znanju danasnjeg prosje¢nog Bosnjaka. Zbog ko-
munisti¢kog zatiranja svega $to se odnosilo na vjeru,
teskih stradanja uleme i $kolskih i op¢ih usmjeravanja
muslimana tokom cijelog XX stoljeca, islamska zna-
nja su skoro nestala iz zivota prosje¢nog muslimana,
ali i intelektualca. Potrebno je sistematski i dugoro¢no
pokrenuti i omoguciti susrete s vlastitom bastinom.
Islamska zajednica ¢e to ¢initi realizacijom brojnih
programa od kojih izdvajamo sljedece:

a) Tefsir Kurana: sedmic¢na predavanja koja mogu
trajati vi$e godina, ovisno o kadrovskim mogu¢-
nostima. Ona mogu najprije zazivjeti u centrima
svih muftijstava, a vremenom i u medzlisima koji

za to imaju mogucnosti.

b) Darul-hadis: predavanja iz podru¢ja hadisa. Ova
predavanja bi bila temeljena na Buharijevom
Sahihu i drugim zbirkama hadisa, a lokacijski bi
bila planirana kao i predavanja u oblasti tefsira.

¢) Organiziranje kurseva, u skladu s
islamskom tradicijom i novim potre-
bama, u modernom svijetu zanema-
renih zivih komunikacija, vratit ¢e
neposredne susrete ljudi, njihovu zivu
aktivnu ulogu i homogenost. Nema
budu¢nosti ¢ovjecanstva bez zivog
odnosa. Ova ziva komunikacija je
humanizacija muslimana, ali i njihovo
intelektualno utemeljenje i sidrenje.

d) Nasihati (savjetovanja): zivi razgovor,
dijalog, savjetovanje bila je praksa svih
Allahovih, dz.8., poslanika, njihovih
ashaba i uleme. Oni su vodili svoje
sljedbenike, nadziruéi njihov razvoj
(bioloski, intelektualni, emotivni,
drustveni i duhovni), stalno im stojeci
na raspolaganju, druzeéi se i razgo-
varajudi s njima. Stalni zadatak svih
u Islamskoj zajednici, od dZzemata do
Rijaseta, i od medrese do fakulteta,
jeste da stalno, u formi nasihata, budu
uz pojedince i porodice, da djeluju pri
svakodnevnom susretu, vreci nasihat
iirsad.

Islamska zajednica Ce izabrati svoje
zvani¢ne vaize i angazirati ih prema
godisnjem planu. Na svim nivoima
Zajednice, a narocito u procesu
$kolovanja, vodit ¢e se briga o odabiru
i obucavanju vaiza.

Socijalni
.programi

a) Fond za pomoc siromasnim
i potrebitim
M lanovi Zajednice i drugi koji spadaju
Cu kategoriju siromasnih i potrebitih
su korisnici ovog fonda. Fond ima trajni
karakter i sredstva zekjata distribuira siro-
masnim u procentu koji Rijaset, uz Vijece
muftija i Vijece za fetve predlozi a Sabor
odobri. Fond ¢e se pokrenuti odmah od
donacija i priloga, a potom ¢e se u njega
ukljuciti sredstva zekjata. On e se puniti i
iz drugih izvora namijenjenih za ove svrhe.
Svoj rad ¢e organizirati u saradnji s drzav-
nim i kantonalnim sluzbama i centrima
socijalne zastite, zdravstvenim instituci-
jama i organizacijama i s drugim sli¢nim
institucijama. U sebe ¢e ukljucivati odjel
za jetime i druge kategorije djece kojima je
pomoc¢ potrebna.

b) Fond za pomo¢ imamima u
pencziji

Odredeni broj imama u penziji zivi u vrlo

teskim uslovima. Njihove penzije su poniza-

vajuce niske. Rje$avanju ovog pitanja se mora

pristupiti sistemati¢no i odlu¢no. U tu svrhu



je neophodno ojacati postoje¢i Fond za po-
mo¢ penzioniranim imamima.

c) Fond za stipendiranje

Ovim fondom bi se osiguravale stipendije
potrebitim ucenicima i studentima medresa,
gimnazija i fakulteta Islamske zajednice,
prioritetno, a onda i studentima i uéenicima
drugih obrazovnih institucija na podrudju
Islamske zajednice. Kriteriji po kojima ¢e se
odredivati pravo na ove stipendije obuhvatat
¢e rezultate u ucenju, materijalni status kan-
didata iz porodica $ehida, invalida, sluzbe-
nika Islamske zajednice, te njihove moralne
vrline, sklonosti vjerskom radu, angazman
u Zajednici, volonterska opredjeljenja, kre-
ativnost...Sredstva za ovaj fond u pocetku bi
se osigurala od priloga i donacija, a kasnije
od redovnih prihoda Zajednice i zekjata

»fi sebilillahi. Fond treba da ima trajni ka-
rakter i dinami¢ne sadrzaje. U buduénosti
treba da razvija samostalnu djelatnost na
osiguravanju svojih stalnih i direktnih pri-
hoda.

d) Fond za pomo¢
povratnicima

Ovaj fond Ce se brinuti za potrebe povrat-
nickih dZemata, ali i za potrebe Bo$njaka
opcenito u mjestima u koja su se vratili.
Njegova prvenstvena namjena je podrzava-

nje povratka na cijeloj teritoriji BiH. Fond
e postojati sve dok se ne uspostavi demo-
grafska struktura Bo$njaka u BiH iz 1991.
godine.

Sredstva za ove namjene Ce se osigurati
iz donacija (domacih i stranih), priloga,
zekjata i ,,fir-rikaba, iz sredstava drugih
fondova iz inozemstva koji pomazu povra-
tak, zatim iz sredstava Organizacije islamske
saradnje, Islamske banke za razvoj i drugih
sli¢nih izvora. Fond ¢e raditi prema pravi-
lima koja su javna, kako bi donatori mogli
pratiti realizaciju projekata koje podrzavaju.
Fond bi trebalo da podrzava $irok obim
vjerskih, kulturnih, sportskih i drugih
programa i projekata koji se ticu potreba
povratnika.

Drustveno
korisni projekti

a) Biblioteke

I slamska zajednica ce razvijati bibliotecke
projekte na temeljima vlastite strategi-

je. Oni ¢e obuhvatiti Gazi Hsurev-begovu
biblioteku, biblioteke islamskih fakulteta/
univerziteta, biblioteke mulftijstava, medresa
i gimnazija, te biblioteke medZlisa, specija-
lizirane biblioteke i znacajne privatne bibli-
oteke. Obogacivat ¢e se bibliotecki fondovi

prema utvrdenim kriterijima o nabavci i
poticati znanje, ljubav prema knjizi, ¢itanju
i prevodenju, te praviti baze knjiga u formi
savremenih zapisa, koje ¢e pratiti slobodan
razvoj tehnike i tehnologije prijenosa teksta
i zvuka. Svi bibliotecki fondovi treba da
budu dostupni u primarnoj, elektronskoj

i drugim formama. Klasi¢ni materijali ¢e
biti elektronski pohranjeni radi dodatnog
cuvanja. Sve biblioteke u Islamskoj zajednici
¢e biti povezane u jedinstven informacioni
sistem.

b) Centri za borbu protiv
ovisnosti

Moderna drustva tro$e velika sredstva i
ulazu znacajne napore u istrazivanje i suz-

bijanje ovisnosti. Uprkos napretku, ovaj

problem lokalno i globalno na Zapadu raste.

Nasa zemlja i njeni gradani su dio tog pro-
cesa, a Agresija na BiH i njene posljedice
su doprinijeli pogor§anju ovoga stanja.
Sredstva koja stoje drustvu na raspolaganju
su nedovoljna. Bo$njaci i oni koji potjecu iz
muslimanskih sredina su sve viSe izlozeni
svim vrstama ovisnosti i poroka. Lokalna
zajednica, Cesto i porodica, kada su sami,

slabi su i nejaki da se nose s tim zlom.

Islamska zajednica ¢e razvijati strategiju

suocuvanja s ovim izazovom. Finansijska i

druga sredstva za rad centara e se osigura-
vati iz Zajednice i izvan nje. Bit ¢e poticana
i uspostava specijaliziranih vakufa, namije-
njenih isklju¢ivo za ovu svrhu. Dosadasnja
ukljucenost nekih organa Islamske zajednice
u ovakvo djelovanje i dobri rezultati koji su
postignuti su potvrda da je Zajednica spo-
sobna da bude aktivna na ovom podrudju.
Sinhronizacija aktivnosti ovih centara s dru-
gim programima i projektima Zajednice ¢e
uvedati rezultate unutar same Zajednice, ali
i bosanskohercegovackog drustva u cjelini.

Materijalno-
finansijsko
.jacanje

Reorganizacijom institucija Islamske
zajednice i reformom nadleznosti i dje-
latnosti potrebno je osigurati da zekatom,
sadekatul-fitrom, kurbanima, vakufima,
privrednim aktivnostima, donacijama i
drugim oblicima prihoda Islamska zajedni-
ca na kraju ovog sedmogodis$njeg perioda
bude materijalno bogatija i finansijski jaca i
da podigne socijalni standard svojih zapo-
slenika na visi nivo. Zajednica ¢e, na ovaj
nacin, osigurati ujednacene plate zaposle-
nika prema vrsti i slozenosti poslova koji se
obavljaju, bez obzira na to u kojem organi-



zacionom dijelu Zajednice je neko zaposlen.
Tako ¢e se osigurati dignitet imama i drugih
sluzbenika i stabilnost finansijskog poslova-
nja, kao i pokretljivost zaposlenih na svim
nivoima i mogu¢nost planiranja kadrova,
programa i zadataka.

Obaveza razvoja, reformi i $irenja aktiv-
nosti Zajednice neophodno zahtijeva njezi-
no finansijsko i materijalno jacanje, koje je
ostvarivo reorganizacijom postojeceg rada
i inovacijama koje su moguce i neophodne.
To podrazumijeva idztihad i sistematsko
ukljucivanje potencijala dostupnih u dzema-
tima, odnosno znanja i iskustava ljudi izvan
formalnih struktura Zajednice. Izvori finan-
sijskih prihoda Zajednice su, medu ostalim:
zekat, sadekatul-fitr, kurbani, organizacija
hadza, ¢lanarina, usluge, donacije, sergije,
koristenje vakufa, poslovne djelatnosti itd.

Zekat

Savremeno utemeljenje i dinamiku ova aktiv-
nost Zajednice je dobila dalekovidom fetvom
rahmetli Husein-ef. Doze. Bolje razumijevanje
mudrosti ekonomskog i drustvenog aspekta
zekata u ovom vremenu i njegovo organizo-
vanije prikupljanje osiguralo bi ekonomski
napredak Zajednice.

Sva pravila, procedure i projekti u vezi sa

zekatom moraju biti u cijelosti normirani i
transparentni.

Uklju¢ivanje medu korisnike zekata
svih kategorija ummeta, prema temeljnim
nacelima ovog propisa, te pravi¢no i efika-
sno upravljanje tim procesom jo$ viSe bi
usmjerilo obveznike/davaoce zekata prema
Zajednici. Na drugoj strani bi oni koji su
legitimni korisnici zekata imali adresu gdje
bi na ureden nacin i uz o¢uvanje vlastitog
ljudskog i islamskog dostojanstva realizirali
svoje potrebe.

Sadekatul-fitr

U praksi se pokazuje da je sadekatul-fitr
institut koji se bolje prihvata kod nasih
muslimana. Na osnovu provjerljivih poka-
zatelja, ukupna suma sredstava prikupljena
od sadekatul-fitra znatno je ve¢a nego od
zekata. Ipak je potrebno znatno vise raditi na
tumacenju znacaja sadekatul-fitra i tehnickoj
organizaciji njegova prikupljanja.

Uplate za kurban

Pazljivom analizom nivoa realiziranja ak-
cije kurbana u ovom trenutku u Islamskoj
zajednici se moze jasno zakljuciti da postoji
znacajna neiskoristena rezerva u izvrenju
obaveze kurbana i u menadzmentu njegove
realizacije. Postoje jos uvijek obveznici kur-
bana koji nedovoljno prakticiraju ovaj islam-
ski propis. Predstavljanje obaveze kurbana,
te njegove svrhe i nacina na koje se realizira

odnosno olaksavajuce okolnosti za prima-
oce, svakako bi podiglo svijest o kurbanu i
povecalo broj izvrsilaca. Kvalitetnim infor-
miranjem i projektima promocije moguce
je znacajno podi¢i broj ,uplata za kurban®
iz dijaspore. Kvalitetnim menadZmentom,
transparentno$c¢u procesa ukupno i svakog
slu¢aja pojedina¢no, dobrim i objektivnim
medijskim informiranjem koordiniranim od
strane Zajednice, ovaj proces bi prerastao u
projekt drustvenog, socijalnog i humanitar-
nog znacaja prvog reda.

Hadz

Islamska zajednica u BiH uziva monopol u
organiziranju hadza u nadoj drzavi. To po-
drazumijeva veliku odgovornost jer moderni
nacin poslovanja i uvjeti koji se nude za pri-
jevoz i smjestaj su takvi da omogucavaju da
nasi hadzije dobiju uvjete za hadz na nivou
standarda GDP/PPP Bosne i Hercegovine.
Trajna obaveza Islamske zajednice jeste una-
predivanje uvjeta za pripremu i obavljanje
hadza. Za troskove organiziranja usluga
hadza Zajednica ima pravo naplatiti uslugu
od 10%.

Clanarina

Clanarina je osnovni izvor prihoda Islamske
zajednice. Njeno organizirano prikupljanje
trazi struc¢no i striktno uspostavljen jedin-

stven sistem prikupljanja, nadzora i raspo-
djele sredstava. Takav nacin organiziranja bi
pokazao ozbiljnost funkcioniranja Zajednice
$to bi ulijevalo povjerenje ¢lanovima IZ i
dodatno ih motiviralo na rad za njezino ja-
¢anje. Pravilnikom o ¢lanarini ovo pitanje ¢e
biti adekvatno uredeno, a primjena etapno

planirana.

Sergije

Ovaj oblik solidarnosti muslimana trebalo bi
zadrzati iz psiholoskih, socijalnih i ekonom-
skih razloga, ali ga kontrolirano i reducirano
primjenjivati. Prije svega, trebalo bi zadrzati
njegovu namjenu — pomoc¢ za gradnju obje-
kata za islamske svrhe i humanitarne pomoc¢i
kod nepogoda i kriza u zemlji i inozemstvu.

Donacije iz inozemstva

Prikupljanje donacija izvan Bosne i Hercego-
vine i inozemno finansiranje projekata mora
biti koordinirano na nivou Zajednice kako
se ne bi dogodila konkurencija vise razlic¢itih
projekata na istoj adresi, a time izazvala i
konfuzija kod donatora. Ovaj izvor sredstava
je veoma vazan za Zajednicu i ona ima pravo
na to kod medunarodnih islamskih instituci-
ja i asocijacija. Sto Zajednica bude vise orga-
nizirana i profesionalna, a rezultati njezina

sredstava iz ovih izvora.



Revitalizacija vakufa

Islamska zajednica je uspostavila Vakuf-
sku direkciju sa zadatkom da se brine za
postojece i buduce vakufe. Operativno bi
se taj zadatak mogao podijeliti u nekoliko
segmenata:

a) Prikupljanje podataka i evidencija va-
kufa

U prikupljanju podataka i u evidenciji o
dosadasnjim vakufima Direkcija je ulozila
znacajan napor. Rijaset i sam reisul-ulema
¢e pitanje vakufa smatrati jednim od svojih
najozbiljnijih prioriteta i to ¢e se obznaniti
svim strukturama Zajednice. Neophodno je,
na osnovu dokumenata i arhiva u Zajednici,
drzavnim institucijama i u privatnom po-
sjedu, na temelju izjava svjedoka i na druge
nacine evidentirati da vakuf postoji ili je
postojao, gdje se nalazi, katastarski ga obra-
diti i o tome saciniti evidenciju. To ukljucuje
jednoobrazno evidentiranje i, koliko je mo-
guce, jednoobrazno dokumentiranje na dva
nivoa: lokalnom tamo gdje vakuf postoji ili
je postojao, i centralno u Direkciji, u pisanoj
i elektronskoj formi. Ovaj posao mora biti
otvoren sve dok postoji razlog da se jos tra-
ga za neevidentiranim vakufima.

b) Privodenje vakufa u okvire prava
Islamske zajednice posredstvom
katastra, suda i restitucijom

Saborska komisija za vakuf je pokrenula
inicijativu za prikupljanje novca za Fond
za evidenciju, dokumentiranje i privodenje
pravu vakufa koja jos nije realizirana. Sred-
stva od donacija bi se uplacivala na podra-
¢un Direkcije za ovaj Fond. Iz njih bi se
isplac¢ivao honorar ekspertima za katastar
za godinu dana, koji bi honorarno djelovali
pri svakom muftijstvu u BiH i koordinirali,
te stru¢no usmjeravali realizaciju plana
evidencije i dokumentiranja vakufa. Ovo bi
olaksalo vodenje tih poslova nadleznima u
medZlisima i muftistvima, ubrzalo aktivno-
sti i smanjilo opstrukcije drzavnih organa
koje se mogu pojaviti. Sredstva za ovaj
Fond bi trebalo hitno iznadi, kao i eksperte
koji bi u ovaj posao bili ukljuceni.

Drugi nivo u ovom poslu je upisiva-
nje u katastar vakufa koji postoje, a nisu
uvedeni. Ovo je ekspertni posao koji treba
voditi kao nastavak prethodnog, ali je po-
trebno ostvariti i nacelo da svaki vakuf, bez
obzira na veli¢inu, mora biti registriran u
katastru.

Treci nivo je vodenje sudskih sporova.
Ovo je krajnje profesionalan zadatak koji
treba da vode, pojedina¢no ili timski, kvali-
ficirani advokati.

Posljednji nivo, ujedno i najtezi, jeste
povrat vakufa putem restitucije. Islamska
zajednica, saradujudi sa svim zainteresira-
nim stranama, mora odlucnije zahtijevati
da se donese pravedan zakon o restituciji
na nivou Bosne i Hercegovine. U medu-
vremenu, do donosenja zakona, Zajednica
¢e Ciniti sve da se vakufska imovina vrati
njoj u posjed kako bi raspolagala njome do
konacne zamjene. Takoder, treba pazljivo
razmotriti mogucénost finansijske naknade
za imovinu ¢iji povrat nije moguc¢ u prvo-
bitnom stanju. U ovom procesu Islamska
zajednica treba da vodi ra¢una ne samo o
vlastitoj, vakufskoj imovini, nego i imovini
muslimana Bosnjaka koja je duze vrijeme
oduzimana legalnim vlasnicima. Proces
restitucije bi trebalo koordinirati s drugim
vjerskim zajednicama u BiH.

¢) Ulazak u posjed, obnova vakufskih
dobara, koristenje i razvoj vakufa

Ve¢ je spomenuto pitanje privodenja va-
kufa u pravo, a sada je potrebno realizirati
takticko ulazenje u posjed koje omogucava
upravljanje vakufom i njegovo stvarno
koristenje. Svaki objekat kojem se moze
uci u posjed, odnosno nekretninu, trebalo
bi odmah preuzeti i poceti akcije ¢iscenja,
uredivanja, ogradivanja, popravki, obnove

i koristenja. Trenutno je u ovom segmentu

potrebno najvide rada jer se svaki dan gube
znacajna sredstava ako se zadaci ne reali-
ziraju.

Na poljoprivrednom zemljistu je po-
trebno pokrenuti proizvodnju poljopri-
vrednih kultura. Potrebno je utvrditi mo-
gucnost ukrupnjavanja posjeda na podruc-
ju jednog medzlisa, ili, ¢ak, Sire, zamjenom
parcela i na drugi nacin. Sredstva za te
svrhe treba iznalaziti u namjenskim kredi-
tima, namjenskim projektima i u partner-
skim odnosima, po principu partnerstva u
projektu s investitorom-partnerom.

Kada su u pitanju objekti i zemljiste
u urbanim zonama, potrebno je odmah
razmotriti mogu¢nost izrade idejnih proje-
kata, predfizibiliti i fizibiliti studija za profi-
tabilne svrhe. Potrebno je uspostaviti ri-
volving Fond Direkcije za izradu projekata
koji ¢e imati profitabilni karakter. Objekti
profitabilnog karaktera (poslovni prostori:
uredi, prodavnice, trgovacki centri, stanovi,
garaze, parkinzi itd.) bi se gradili vlastitim
sredstvima Zajednice, kreditima, donaci-
jama, u partnerstvu s domaéim i stranim
investitorima. Partnerstvo ne bi ukljucivalo
vlasni$tvo nad zemljom, a raspolaganje
objektima bi ugovorom bilo ograniceno na

odredeno vrijeme.



d) Razvijanje kulture uvakufljenja kod
nove generacije muslimana

Najznacajniji potencijal ekonomskog
jacanja Islamske zajednice u buduénosti
lezi u ekonomskoj snazi muslimana i
njihovoj sposobnosti i spremnosti da
dio svoga imetka uvakufe. U vrijeme
prethodnog drzavnog rezima, ti kapaci-
teti su bili veoma ogranic¢eni. U periodu
nakon Agresije na BIH, iako su privatno
vlasni$tvo i preduzetni$tvo dozvoljeni,
privatni potencijali muslimana u Bosni
i Hercegovini su bili limitirani i usmje-
reni na obnovu. Sada je stanje drugacije.
Materijalni status ¢lanova Zajednice

je bolji, privatno poduzetnistvo jace, a
dijaspora predstavlja znacajan ekonom-
ski potencijal. Zajednica mora razviti
edukaciju i promociju u pravcu poziva-
nja na uvakufljenje. Uvakufljenje treba
da postane cilj svakog muslimana koji je
¢lan Zajednice. To mora biti mjera nje-
govog osobnog ostvarenja kao li¢nosti.
To je trajan zadatak i misija Zajednice,

i to treba da bude osobna teznja svakog
njezinog ¢lana, muskarca i zene. Vakufi
mogu biti individualni, ali i zajednicki.
Zajednicki vakufi u obliku konkretnih
projekata su znak zrelosti ummeta za

poslovanje u modernom svijetu.

Znacajan oblik uvakufljenja moze biti
uvakufljenje zemljista od onih muslimana
koji su odselili iz zemlje i koji nemaju
interesa ili mogu¢nosti da je obraduju.
Direkcija treba da napravi projekt koji
¢e joj osigurati dobivanje punomo¢i
od vlasnika, pravne usluge i privodenje
takvog zemljista u vlasni$tvo Islamske
zajednice. Zajednica ¢e uloziti napor da
osigura da se ovo zemljiste, kao vakufsko,
ne oporezuje. Sinergija vakufskih proje-
kata, projekata obrazovanja u Zajednici i
humanitarnih projekata Zajednice dala bi
viSestruke rezultate.

Kao prirodni nastavak spomenutih
djelatnosti materijalnog jacanja Zajed-
nice su ostale ekonomske aktivnosti
koje Zajednica vodi samostalno ili u
saradnji s drugima. Sve njezine eko-
nomske i finansijske aktivnosti moraju
biti utemeljene na principima halala i
moraju se obogacivati trajnim idztiha-
dom. Sirok je obuhvat poslova u kojima
Zajednica moze ostvarivati svoje eko-

nomske ciljeve i interese.

Novi projekti privredivanja
Moderni Zivot i ekonomsko poslovanje
su nezamislivi bez raznih oblika osigu-
ranja putem osiguravajuc¢ih drustava. U
svijetu postoje razvijeni halal-oblici osi-
guranja koji se danas sve uspjesnije pri-
mjenjuju. Islamsko bankarstvo i islam-
sko osiguranje su u snaznoj ekspanziji
$§irom svijeta, a sadasnje ekonomsko i
finansijsko stanje u svijetu im jos vise
idu na ruku. U Bosni i Hercegovini
nema drustava koja se bave islamskim
osiguranjem pa je to prilika da Zajedni-
ca prva pokrene takav posao. Iskustvo
koje posjeduju malezijska osiguravajuca
drustva su medu najboljima i bilo bi
dobro ukljugiti ih kao partnere u tom
biznisu. Inicijalna sredstva, koja prema
bosanskim propisima nisu velika, moze
osigurati sama Zajednica, a dio kapitala
bi se mogao osigurati od investitora iz
nase zemlje, posebno veceg broja malih
dionicara $to bi osnazilo promociju tog
osiguravajuceg drustva. U svojoj mreZi
dzemata, Zajednica ima jedinstvenu
poziciju za promoviranje islamskog
bankarstva i islamskog osiguranja, $to je
stavlja u poziciju ozbiljnog pregovaraca
s partnerima.

Zajednica e pazljivo pratiti po-
slovne prilike i moguénosti ulaganja u
sve oblike halal-poslovanja u zemlji i
inozemtsvu. Ovisno o svojim mogucno-
stima i procjenama, vrsit e ta ulaganja.
Posebno ¢e se angazirati na podsticanju
doniranja dionica Zajednici, u bilo ko-
jem iznosu, bilo koje halal-djelatnosti,
bilo gdje u svijetu. Zajednica ¢e uspo-
staviti vlastitu agenciju za upravljanje
svojim dionicama, koje moze zadrzati u
vlasni$tvu, trgovati njima ili ih transfor-
mirati u vakufe, ili kao gotovinu ulagati
u svoje vlastite biznise.

Stambeno zbrinjavanje
sluzbenika Islamske
zajednice

Zajednica ¢e pokrenuti projekt trajnog
karaktera, kojim ¢e pomagati imamima,
muallimama, muderrisima i drugim
zaposlenim u Zajednici da na stalnoj
osnovi rjeSavaju svoje stambeno pitanje.
Praksa stambenog zbrinjavanja sluzbe-
nika IZ je razli¢ita i bez zadovoljavajuéih
efekata. Oni su uglavnom smjesteni u
»imamskim ku¢ama“ ili ,,vakufskoj imo-
vini® Nista od toga nije njihovo vlasnis-
tvo. Nakon prestanka radnog odnosa,

ili nakon premjestaja, oni taj stan napu-



$taju. Plate im ¢esto ne dozvoljavaju
da grade vlastitu kucu ili kreditom
kupuju stan. Porodice im Zive dece-
nijama u stambenoj ,,neizvjesnosti*
ili strahu da mogu ostati stambeno

nezbrinuti.

Ovim projektom Zajednica ¢e
omoguciti da njeni sluzbenici pod
povoljnim uvjetima uzmu kredit i
finansiraju nabavku stana/kuce, na
mjestu koje sami izaberu. Kreditna
sredstva bi bila sindikalizirana od
prihoda Islamske zajednice, grade-
vinskih kompanija, rivolving fonda

iz inozemstva i uplata samih kupaca,

a Zajednica bi svojim poslovnim
aktivnostima osiguravala konku-
rentnu cijenu stambenog prostora.
Povoljnijim kreditom, povoljnijom
cijenom stambenog prostora i
kvalitetnim planiranjem gradnje i
isporucivanja stanova, osiguralo bi
se trajno rjesenje vlastitih stambe-
nih jedinica i sigurnost odnosno
dodatna motiviranost zaposlenih u
Zajednici.

Ukupna poslovna djelatnost
Zajednice bila bi pazljivo planirana,
vodena i nadzirana. Sve aktivnosti i
poslovne odluke bi se stalno prila-

godavale razvoju ekonomije u zemlji

i svijetu, novim tehnologijama i
saznanjima, vodile odgovornoséu
dobrog domacina.

zakljucak

Uzakljuéku zelim reci da je ovaj program saze-
tak Nacrta strategije razvoja Islamske zajed-
nice, koja ¢e, ako ovaj program dobije konacnu
podrsku Izbornog tijela, biti cjelovito uradena

u roku koji ¢e biti preciziran od strane Sabora
Islamske zajednice, uklju¢ivanjem svih intelektu-
alnih potencijala Islamske zajednice, kao i struc-
njaka koji nisu zaposleni u Islamskoj zajednici, ali
su njeni ¢lanovi.

Ovaj program je nedvosmislen izraz kontinui-
teta i noviteta. Moje opredjeljenje kao kandidata
za ovu casnu i odgovornu duznost je odlu¢no
u pogledu nastavka onih projekata u Islamskoj
zajednici koji su se pokazali uspjesnim i u koji-
ma su sudjelovali mnogi pregaoci medu vama.
Istovremeno, necu oklijevati da otvorimo novu
stranicu i zapo¢nemo novo poglavlje u onim sek-
torima djelovanja Islamske zajednice za koja vec¢
postoji saglasnost ili se naknadno utvrdi da su
nedovoljno kvalitetno i uspjesno organizirani.

Na temelju dosadasnjeg iskustva, vjerujem
da se uspjeh moze postic¢i samo na bazi timskog
rada, harmoni¢nih meduljudskih odnosa i uklju-
¢enoscu svih intelektualnih kapaciteta Islamske
zajednice.

Zavrsit ¢u dovom Allahu Uzvisenom da nas
vodi u nasim poslovima i odlukama i da nas On
uputi na najbolja rjesenja, bez obzira na nase ze-
lje i nadanja.

Gospodaru nas, podaj nam dobro i na ovom
i na onom svijetu, i sacuvaj nas dzehennemske
vatre. Amin!

dodatak

Platforma za novi ustav

U svojoj povijesti, Islamska zajednica je prosla
nekoliko faza razvoja. U ovom historijskom tre-
nutku ulazi u novu epohu djelovanja. Uvazavaju-
¢i zahtjev koji proizlazi iz njezinog dosadasnjeg
razvoja i vremena koje dolazi, a odrazava razvoj
drustva, drzave i svijeta, novi ustav Islamske
zajednice treba da osigura njeno uspjes$no dalje
razvijanje.

Islamska zajednica svoj legitimitet crpi iz
duhovne veze koja je u povijesti razvijena od
poslanika Muhammeda, a.s. Taj duhovni kon-
tinuitet je ¢ini odgovornom za ummet islama u
Bosni i Hercegovini i za bosnjacku muslimansku
zajednicu u ovim dijelovima svijeta. Od Posla-
nika islama, preko hilafeta, putem mensure,
reisul-ulema na ¢elu Zajednice predstavlja jedin-
stvo ummeta u Bosni i Hercegovini i Bo$njaka
muslimana u svijetu. Na ovom principu ée se
temeljiti pravna i organizacijska struktura budu-
¢e Zajednice.

Osim $to ¢e ukljucivati muslimane u Bosni
i Hercegovini i Bo$njake-muslimane u Srbiji,
Hrvatskoj, Sloveniji i dijaspori, trajno ¢e voditi

ra¢una o svojoj obavezi prema Bo$njacima mu-
slimanima u Crnoj Gori.

Novi ustav ¢e obnoviti stav da je to jedna
zajednica muslimana u BiH, Bos$njaka izvan do-
movine i drugih muslimana koji je prihvataju.

Novi ustav e sadrzavati ustavne odredbe
koje su potvrdene do danas i ukljuciti reformu
tijela, organa i nadleznosti u skladu sa zahtjevi-
ma vremena. Reforme ¢e se manje ticati pozicije
dzemata, medzlisa, Sabora i reisul-uleme, a vise
muftije/muftiluka, Rijaseta i drugih ustanova,
fondova i agencija koje bi trebalo reorganizirati
ili uspostaviti.

Novi ustav ¢e naglasiti misiju Zajednice i
trajni zadatak da radi na osiguravanju uvjeta za
prenoSenje Emaneta. Tu misiju ona moZe ostva-
riti jedinstvom Zajednice na temeljima maturi-
dijskog akaida i hanefijskog mezheba.

Sabor ¢e, na prijedlog Ustavne komisije, a
na temelju provedene javne rasprave, kona¢no
odluciti hoce li donositi novi ustav ili pripremiti
izmjene i dopune postojeceg.

Cjelokupan posao u vezi s izradom novog
ustava treba da bude zavrsen do kraja 2013. go-
dine kako bi on stupio na snagu poc¢etkom 2014.
godine.



program,




